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1 Inledning

Idag arbetar Musikskolan enligt riktlinjerna med omvarldsbevakning och samarbeten med
andra konstformer. Ett pagdende projekt ar teatergrupper i samarbete med den ideella
foreningen Teaterverkstan, delvis finansierat av statliga medel via Kulturradet.

Vi vill i detta projekt undersoka mojligheten att permanent erbjuda fler konstformer (minst 2
utover musiken enligt vedertagen definition av kulturskola). En utveckling mot kulturskola
kan vara ett satt att ge fler barn mojlighet att via konstnarligt utévande fa en positiv
identitetsuppfattning, plats i en grupp och bli en del av det lokala kulturlivet. Kulturskolan
nationellt ar i en utvecklingsfas dar ny kunskap blivit tillganglig bl.a. via statlig offentlig
utredning och formandet av Kulturradet.

Kulturskoleradets definition av en kulturskola &r:

Kulturskolan &r en organisation dar minst tre av amnena musik, bildkonst, teater, dans
och film/video finns som frivillig regelbundet dterkommande verksamhet for barn och
ungdoml...]. Verksamheten ska ha som mal att en integration av @mnena kommer till
stand.

Hakan Sand Kulturutredningen 95

(Notera att sedan -95 har fler konstformer an de Hakan Sand namner testats i olika kommuner.)

1.1 Bakgrund

Ange kommun och musikskolan har tidigare forsokt utveckla musikskolan till kulturskola,
men processerna och de ekonomiska tillskotten, har inte rackt till for att skapa en
permanent och stabil utveckling.

Vi tror att efterfragan for en utveckling finns hos barn och unga i kommunen, men for att
undvika avbrutna eller misslyckade utvecklingsférsok amnar vi i detta projekt skapa ett
underlag dar budget och malbild haller for en langsiktigt stabil utveckling.

Den nuvarande verksamheten pa musikskolan har under de senaste 3 dren arbetat med
”"MiM”, Mitt i musiken, som ger barn och ungdomar i kommunen madjlighet att musicera och
spela tillsammans i grupp redan fran dag ett. Tydligheten i gruppens uppgifter och
gemenskap ar det medel vi valt hir i Ange kommun fér att motverka den sociala
snedrekrytering som annars ar och har varit en stor utmaning inom Musik- och Kulturskolan
nationellt.
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1.2 Verksamhetens 6vergripande strategier och mal

Musikskolan i Ange har ett tydligt fokus pa fortsatt deltagande i langa kurser dar eleverna
med hog andel lararledd tid kan utveckla sin musikaliska och sociala identitet under hela sin
uppvaxt. Detta fokus behover finnas dven pa de konstformer vi valjer att lagga till.

Utvecklingen mot kulturskola kopplat till kommunens egna visionsmal.

e det ska vara enkelt att bo var man vill i kommunen (Hallbar vardag)

e det ska finnas gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla i
kommunen som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett hdlsosamt liv.
(Hallbar hélsa)

e det ska vara en gemenskap dar alla vill vara med som ger trygghet, ar inkluderande
och demokratisk. (Hallbar gemenskap)

e viska ha en hog kompetens i vara verksamheter och vi valkomnar férandring och nya
mojligheter. (Hallbar kompetens)

e Viska nyttja vara styrkor och ta hand om framtidens generationers majligheter.
(Hallbar natur)

Genom att erbjuda alla barn och unga i kommunen tillgangliga aktiviteter och ett brett utbud
i en trygg gemenskap med kompetent personal och med en miljdmedvetenhet kan vi folja
alla kommunens visionsmal.

2 Mal

| projektet arbetar projektgruppen med att skapa underlag for att politiker och ledning ska
kunna ta beslut om och plan fér implementering av en eventuell utveckling mot Kulturskola.

2.1 Effektmal

e En storre medvetenhet om olika kulturella uttryck bland kommunens invanare
e Ett tydligt beslut for att infora eller inte inféra en kulturskola i Ange kommun

2.2 Projektmal

e Utreda vilka konstformer som ska inga i en eventuell kulturskola i Ange kommun
e Ta fram ett finansieringsforslag for kulturskolan, inklusive de nya konstformerna
e Tafram forslag pa organisation (tjanster och funktioner i den nya Kulturskolan)
e Kartlagga behov av lokaler och transporter som ar nodvandiga for utvecklingen

3 Avgransningar

Projektet undersoker maojligheterna till en utveckling av befintlig Musikskola till kulturskola
inom ramen for den nationella utvecklingen och kunskapsbasen inom omradet. Darmed
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undersoks inte t.ex. kulturcheckssystem eller annan uppdelning av resurserna pa fler an en
organiserande institution. Projektet behandlar heller inte skolkultur eller andra
utbudsformer.

4 Utgangspunkter

Det ar utovandet med fokus pa fortsatt deltagande i [anga kurser - som ar utgangspunkten
for projektet.

Barnkonventionen (2018:1197) ar sedan 2020 svensk lag och styr hur samhallet ska forhalla
sig till barn. Men barn menas alla manniskor som ar under 18 ar (Artikel 1 2018:1197).

Artikel 31 lyfter barns ratt till fritid och kultur:

e  Konventionsstaterna erkdnner barnets rétt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad
till barnets dlder och riitt att fritt delta i det kulturella och konstndrliga livet.

e  Konventionsstaterna ska respektera och frimja barnets rdtt att till fullo delta i det kulturella
och konstndrliga livet och ska uppmuntra tillhandahdllandet av Iémpliga och lika méjligheter
till kulturell och konstndrlig verksamhet samt till rekreations och fritidsverksamhet.
(Barnkonventionen artikel 31)

For att fa en sa bra kulturskola som majligt vill vi involvera kommunens barn i processen for
att forma den kulturskola som de sjalva vill delta i. Beslutet att involvera barn i kommunen
ar ocksa kopplat till barnkonventionens artikel 12, 13 och 17 som lyfter barns ratt att
uttrycka sin asikt i fragor som ror barnet, har ratt till yttrandefrihet och att uttrycka sin
mening och har ratt till att fa information som ar riktat till malgruppen via exempelvis
internet, radio och TV.

Myndigheten for kulturanalys skriver:

Kulturpolitiken bér prioritera Gtgdrder som stdrker barns och ungas rdtt till kultur, dé det idag finns
tydliga skillnader i férutsdttningar fér barn och unga att méta ett brett urval av kulturella uttryck av
hég kvalitet. Att fa mdéjlighet att ta del av ett sGdant urval utgér en nédvéindig forutséttning bdde fér
att aktivt kunna vdlja att delta (eller inte delta) i kulturlivet och fér att aktgivit kunna vilja (eller vilja
bort) utbildningsvédgar som kan leda till professionell verksamhet pa kulturomrddet.

(Myndigheten fér kulturanalys 2023, 13)

En mojlig effekt av utveckling till kulturskola &r att barn i Ange kommun far stérre méjlighet
att nyttja denna rattighet.

l.o.m. arbetet med Mitt i Musiken har manga fragor om barnens reella mojligheter (inte bara
att det formellt erbjuds) att tillagna sig ett uttryck och kunna delta i kulturlivet blivit belysta.
Musikskolan bedomer att en lyckad utveckling fran Musikskola till Kulturskola utifran dessa
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och andra erfarenheter i omvarlden har potential att gora stor skillnad i barns och ungas liv
och pa ett avgdrande satt bidra till att vi efter basta férmaga uppfyller lagkraven i
barnkonventionen.

5 Intressenter och beroenden

For kunskapsinhdamtning, t.ex. for att pa ett effektivt satt komma i kontakt med barn och
unga, kartlagga majligheter till samverkan och anvanda befintlig kunskap i kommunen
kommer samarbeten att ske med:

e Grundskolor, elever, larare och rektorsgruppen.

e |deellt och professionellt kulturlivi kommunen, bl.a. Teaterverkstan som redan har
erfarenhet av samverkan med Musikskolan.

e Politiker

Vi kan redan idag se att lyckad utveckling av verksamheten ar beroende av att lokaler och
lokaltrafik utvecklas.

"Stora geografiska avstand till kulturutbudet kan utgéra ett konkret hinder, sérskilt i de
landsbygdskommuner dér kollektiva transportméjligheter dr bristfdlliga.” (Myndigheten for
kulturanalys 2023, 13).

Fler méjliga intressenter ar darmed:

e AFA

e Samhallsbyggnad och Naringsliv
e Din Tur, Emilia Rapp m.fl.

e  Fritid, Turism och Kultur

| arbetet med Mitt i Musiken har vikten av en samverkan med skolan och en helhetssyn inom
organisationen pa barns och ungdomars utvecklingsmajligheter och halsa tydligt framtratt.

6 Risker

Risker i arbetet med projektet

e Tidsatgang for arbetsgruppen (Musikskolechef och Kultursamordnare). En utveckling
mot Kulturskola far inte ske pa bekostnad av befintlig verksamhet.

e Brist pa gensvar fran barn och unga, 6vriga kommuninvanare, samverkande aktorer,
skola, ideellt kulturliv, andra enheter i kommunen etc.

Risker vid en utveckling mot Kulturskola som undersdks sarskilt i projektet.

e En utveckling mot kulturskola far inte ske pa bekostnad av redan fungerande
verksamheten och strukturen i den nuvarande Mitt i Musiken. | Kulturskoleradets
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handbok for utveckling mot kulturskola namns detta sarskilt som nagot som
aventyrar en lyckad utveckling. Det stammer ocksa val med erfarenheten fran
tidigare utvecklingsférsok har i kommunen.

e Arbetsmiljorisker for personal och elever utifran lokaler, tidpunkt pa dygnet,
arbetsbelastning/otillrackliga verktyg vid nya rutiner och samverkansytor etc.

7 Tidplan

Beslutspunkt / milstolpe Tidpunkt Kommentar
Genomfdrda beslutspunkter och milstolpar
Beslutspunkt 0 Oktober 2023 Arbetet med projektdirektivet av arbetsgruppen.

Planerade beslutspunkter och milstolpar

Planerat datum for godkd@nnande av projektdirektiv och

Beslutspunkt 1 November 2023 beslut om start av fasen Planering.
Januari —juni
2024

Augusti - Undersokes framtida @mnen och lokaler samt framtida

september 2024  budget kulturskola.

Genomférande fas 1 Undersokes framtida amnen och lokaler.

Genomférande fas 2

Genomfdrandefas 3 Oktober 2024 Budgetarbetet presenteras for beslut.
Beslutspunkt 2 November 2024  Beslut om eventuell utveckling till kulturskola.
8 Resurser

8.1 Projektresurser

Med projektresurser avses en minimibudget for musikskolan 2024 som beslutas i samband
med att projektdirektivet utfardas. (Se tidplan punkt 7)

Har kravs pedagogisk personal pa en bemanningsniva som inte dventyrar nuvarande
strukturer och dven ger tid for musikskolans chef, Adam Falk, och kultursamordnare,
Therese Didrick, att genomfdra projektet.

Roll/Kompetens Uppdrag Tid Timkostnad
Projektledare Leda projektet - kultursamordnare 30%

Therese Didrick

Adam Falk Projektdeltagare — musikskolans chef 20%

Referensgrupp Musikskolans personal
Referensgrupp Skolans elever, personal

Referensperson  Johannah Ellstrom — kommunens projektansvarige
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8.2 Effektresurser

Det forslag till framtida ram som projektgruppen arbetar fram i detta projekt. Resultatet
presenteras i “Genomfdrandefas 3”. Se tidplan

9 Organisation

Projektorganisation Kent Ylvesson m.fl.
Projektledare Therese Didrick
Projektgrupp Adam Falk

Referensperson projekt  Johannah Ellstrom

10 Kostnads- och nyttokalkyl

Kopplat till projektet ar en minimibudget for Musikskolan 2024. | den bedémer vi att ovan
namnda risker och forutsattningar, bl.a. tidsatgang for projektgruppens arbete i férhallande
till ledande och stédjande uppgifter i befintlig verksamhet ar hanterade. Utan den
miniminivan kan inte projektet genomforas i den form och tidsram som har beskrivs.

11 Finansiering

Kommunala medel. Se minimibudget dar dven en trolig niva av statliga utvecklingsmedel
(Kulturradet) ar medraknad.

12 Kvalitetssakring

Foljer projektbeskrivningen och anvander tillganglig kunskap och kompetens fran
Kulturskoleradet och andra instanser. Avstamning med projektgrupp och bestallare varje
manad.

13 Overtagande och acceptans

Musikskolan genomfor eventuell utveckling under 2025 och framat.

13.1 Acceptanskriterier

Utredningen ska besvara fragorna:
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e Vilken arlig ram och vilka initiala investeringar kravs for en permanent och
riskminimerad utveckling av Musikskolan till Kulturskola?

e Vilka kulturuttryck, utéver musik, ska kommunens barn och unga erbjudas?

e Vilka lokaler och vilken transportinfrastruktur finns eller behéver skapas for
utvecklingen?

e Vilken kompetens behéver kommunen for att kunna genomféra utvecklingen?

13.2 Effekthemtagning

Musikskolan utfor utvecklingen till kulturskola efter det att ett politiskt beslut har fattats:
“Beslutspunkt 2” i tidplanen.

14 Ovriga direktiv

Inga Ovriga direktiv finns.
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